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EL ESTILITA

...Y UNA SOLA
LIBRERIA

UANDO hablamos de cultura se nos
engolalavoz yel espiritu. Es inevita-

ble, nos ponemos cursis. Todos qui-
siéramos ser mas cultos de lo que somos o,
al menos, aparentarlo. Pero nuestros cono-
cimientos, siempre muy parciales y limita-
dos, suelen contarse en proporcion inversa
a nuestro engreimiento. De jévenes, los li-
bros nos parecen tierras virgenes que espe-
ran que les pongamos el ex libris a modo de
bandera. Conforme envejecemos, nos va-
mos dando cuenta de que, no yalo que lee-
mos, ni siquiera lo que es-

cribimos es nuestro. Por-

que la memoria va llendn-

E~ ql dose més deprisa de olvi-
L s dos que de recuerdos...
; ﬁ Yo, por no ponerme cur-

] si, no tenia pensamiento
' de hablar de la libreria Lu-

que, una de tantas empre-

sas afectadas por la crisis,

por las obras municipales
y probablemente por la inexorable ley del
tiempo. Que cierre una empresa mas en
una ciudad donde uno de cada tres trabaja-
dores esta desempleado no debiera ser noti-
cia. No obstante, Cérdoba, que fue capital
delos libros en época califal, asi como Sevi-
llalo era de la musica, ha sido también enla
tradicién mds reciente «la ciudad de las mil
tabernas y una sola libreria». A la Luque le
cupo el singular honor de motivar que la fra-
se se acuflara, y supongo que eso pesa bas-
tante. Ahora intentaba jubilarse con discre-
cidén, quizd para no rememorarlo, pero los
cursis no la dejan, no la dejamos...

Noventa afios es una buena edad parare-
tirarse. Cierto es que algunas tabernas lle-
gan a centenarias, pero en las tabernas
cuando se esta se consume; en las librerias,
en cambio, cuando se estd no necesaria-
mente se consume. Asi lo han confesado
muchos de estos cursis que cuentan sus ha-
zafasintelectuales por horas de lectura gra-
tuita ante los anaqueles de su alabada libre-
ria... Debieran haberse ido a la biblioteca
publica o, mejor, a su casa con el libro com-
prado. Si realmente la gente leyera lo que
dice que lee o, al menos, lo que dice que
compra, no habria sitio para apilar los li-
bros en nuestros reducidos nichos. Pero na-
die cede para tal fin las treinta y tantas pul-
gadas de la plasma, ni los dos metros cua-
drados dela pintura abstracta que hace jue-
go con el sofa, ni por supuesto una sola de
las estanterias donde se almacenan las ba-
gatelas adquiridas en el Gran Bazar de Es-
tambul. Los libros son una carga enorme pa-
ra la propiedad horizontal, no todos deco-
ranyademas crian polvoy su limpieza esin-
cdémoda. Lahumedad les afecta mucho, pa-
decen con frecuencia el hospedaje de para-
sitos y, por si fuera poco, los nifios no los
aprecian porque todo lo que necesitan sa-
ber se encuentra en Internet...

Puede que pronto vuelva a haber en Cor-
dobaunasolalibreria. El Corte Inglés recibi-
rédensus anchas espaldas la insoportable le-
vedad de los lectores cordobeses, atin a des-
pechode los cursis entre los que me cuento.
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«Uno de los “caramelos”
de toda fusion bancaria es
eliminar via cierre las
sucursales “repetidas”, y,
de esta manera, con la
mitad de personal y
recursos, gestionar el
doble de negocio. Este,
evidentemente, sera uno
de los costes ocultos de la
fusién entre Unicajay
Cajasur. Habra, pues, un
saneamiento duro para la
entidad fusionada; y eso,
en un horizonte de
importantes incrementos
de la morosidad...»

FUSION ENTRE UNICAJA

Y CAJASUR

N el alterado panorama finan-
Eciero que vive nuestro planeta

en general y nuestro pais en
particular, hemos de prestar espe-
cial atencién a los procesos de fu-
sién entre entidades de crédito re-
cientemente auspiciado por nuestro
Banco Central.

Tal es asi, que la estrategia disefa-
da para preservar la solidez de nues-
tro afamado sistema financiero no
esotra que las entidades més solven-
tes, es decir, las menos «quemadas»
por la borrachera inmobiliaria, ab-
sorban a las méas débiles y dicha di-
gestioén sea impulsada por el Fondo
de Garantia de Depdsitos y el FROB
(el fondo de rescate bancario). En es-
te sentido, la fusién de Unicajay Ca-
jasur parece un ejemplo paradigma-
tico. Una, mds prudente, que ha sabi-
do navegar con todos los vientos fi-
nancieros y politicos, muy conserva-
doray que se encuentra en una situa-
cién ciertamente robusta para aco-
meter operaciones de concentracién
con solvencia; la otra, mucho mas ex-
puesta ala morosidad dimanante de
los «afios locos», se encuentra con la
tasa de morosidad mads alta del siste-
ma financiero espafiol y las enormes
dificultades de gestidén y tesoreria
que ello acarrea.

Bien. Hasta ahora podria parecer
una fusion de libro. Unicaja «absor-
be» a Cajasur y con la ayuda de los
fondos ptblicos implicados sanea a
la entidad resultante, que serd mu-
cho mds grande y, evidentemente,
convocacién de liderazgo en la even-
tual Caja Unica Andaluza.

El problema quiza esté en la capa-
cidad de digestion. Unicaja se ha
mostrado muy recelosa en la opera-
cion de Caja Castilla La Mancha, en-
tidad que finalmente tuvo que ser in-
tervenida por el propio Banco de Es-
pafla y, sin embargo, ahora parece
no temer la fusiéon con Cajasur. Es
cierto que la caja cordobesa es mas
cercana pero las sinergias que le po-
dria producir la fusién (ahorros ge-
nerados por la optimizacion de los
recursos) aqui se verdn sometidas a
la evidencia de las sucursales redun-
dantes (sucursales de Unicajay Caja-
sur muy proximas geograficamente)
y de los excesos de personal.

Logico, uno de los «caramelos» de
toda fusién bancaria es eliminar via
cierre las sucursales «repetidas» y
de esta manera, con la mitad de per-
sonal y recursos gestionar el doble
de negocio. Este, evidentemente, se-
rd uno de los costes ocultos de la fu-
sién. En resumen, habrad un sanea-
miento duro para la entidad fusiona-
da, y eso, en un horizonte de impor-
tantes incrementos de la morosidad
que se prevén a partir de septiembre

y dela desestacionalizacién de nues-
tros nichos de empleo.

El propio Banco de Espafia ha ad-
vertido que lo mas duro de la crisis
esta por llegar y desgraciadamente,
estamos de acuerdo. Con una pobla-
cién en paro que puede llegar a los
cinco millones de personas, ya no se
tratard de si el Euribor es alto o bajo,
se tratara de que no se podrdn pagar
las hipotecas. Es cierto que nuestro
sistema financiero ha hecho los de-
beres: nuestras hipotecas son sin re-
curso, esto es, se responde no sélo
con la casa (como en el mundo an-
glosajon) sino con todo nuestro pa-
trimonio presente y futuro; ademads,
han tejido una red de avalistas soli-
darios (que responden como si fue-
ran ellos los deudores) que amorti-
guard el efecto en las cuentas de re-
sultados a cambio de un impacto so-
cial de no sabemos qué proporcio-
nes. En tal situacién, parece cuando
menos arriesgado afrontar una ope-
racién de este calado con una enti-
dad tremendamente expuesta a la
morosidad, ademas a la morosidad
de las sociedades mercantiles que s6-
lo responden con sus activos y que si
éstos son inmobiliarios, estaran fuer-
temente depreciados. En fin, los téc-
nicos tendran que hacer muchas pro-
yecciones a futuro para analizar la
idoneidad de la operaciéon que, co-
mo comentamos, tiene sus claroscu-
ros.

Dentro de ellos, no querriamos de-
jar pasar por alto el tema de la cada
vez mas enrarecida gestiéon de los
clientes. En un horizonte de morosi-
dad se tiende a prestar menos y mas
caro por lo que el sufrido cliente ve-
ra con estupor como los tipos bajan
y sus costes financieros suben. Ade-
mas, el apartado de comisiones de
servicio es demasiado atractivo para
evitar tentaciones, comisiones de ad-
ministraciéon, mantenimiento, por
apunte, etc., pueden ser la otra cara
de la moneda de nuestra futura enti-
dad fusionaday que parte de los cos-
tes de la «digestidén» los acabe pagan-
do el cliente.

Otro serd la gestion de la Obra So-
cial, que ya ha sido objeto de polémi-
ca.La Obra Social no es sélo un vehi-
culo de inversién y marketing formi-
dable. También, ofrece la capacidad
de gestionar importantes recursosy,
por encima de todo, decidir dénde
realizar lainversién. Inevitablemen-
te, las cajas han invertido en sus zo-
nas de influencia para aprovechar el
rédito comercial y de imagen genera-
do. Puede que con esta fusiéon Unica-
jasur sea atin mds andaluza y pueda
representar una alternativa de lide-
razgo en el conjunto del sistema fi-
nanciero de nuestro pais.



